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核心阅读 2019 年，面对风急雨骤的市场竞争环
境，中国铁建高处谋势，实处落子，精心布

局出一盘发展的大棋局。
这一年，中国铁建坚持改革引领，国内区域经营体

制深度调整，经营架构日趋完善，高端经营、区域统筹效
果更加明显。这一年，中国铁建坚持协同发力，各经营

主体精准配合，各业务板块有机串联，全产业链综合竞
争优势得到进一步彰显。这一年，中国铁建坚持创新驱
动，各业务板块持续升级，发展大道越走越宽阔。

谋落相应，奠定胜局。全面升级的经营格局，催生
了一张张亮眼的成绩单，为“品质铁建”的发展蓝图添写
了浓墨重彩的一笔。
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“战区主战”
激活区域经营“一池春水”

“让听到枪声的人去指挥打仗。”2019 年初，中国铁建顺
应市场变化，整合经营资源，将 12 个本级区域经营机构调整
为 9 大区域总部和 1 个专业总部，打造“五位一体”的区域经
营体系，区域经营改革大幕就此拉开。

1 年来，各区域总部致力于打造“最灵四肢”，围绕“高端
经营、战区主战”开展工作，改革活力竞相迸发。

置身于粤港澳大湾区建设的最前沿，华南区域总部扛起
中国铁建开拓华南市场大旗，整合资源，针对地市及以上地
区、重点行业和重要客户，联合牵头单位共同组建 48 个经营
机构，迅速实现了区域经营全覆盖。

作为我国经济最活跃的地区之一，西南区域是交通基础
设施建设补短板的重要场地。西南区域总部在原有制度基
础上，持续优化任务分配与协同程度相挂钩的激励考核机
制，构建内部“共享共赢联盟”。2019 年 12 月 27 日，成都地铁
5 号线一二期、10 号线二期、有轨电车蓉 2 号线非首开段同步
建成开通，中国铁建为成都一次性新增运营里程 101 公里，
刷新了我国城市轨道交通一次性建成开通纪录。

在西南重镇重庆，重庆区域总部针对当地城市经营特
点，重点围绕铁路、城市轨道、公路等“10 个一”板块开展深
度经营工作。轨道交通、高速公路两大建设板块均占据重庆
市场 70%以上份额，成为重庆交通建设的绝对主力。

经营工作好比足球比赛，除了临门一脚，更需传切配合。
中原区域总部发挥高端经营平台优势，积极发挥各集团公司
市场主体作用，主动为各单位生产经营解困破难，助力铁建投
资运三高速公路、许昌片区城市开发等项目中标，中铁地产华
山北片区项目重启，发挥了“中场组织”与“关键助攻”作用。

作为“最灵四肢”，西北区域总部深度对接区域发展战
略，先后与各级地方政府、铁路局等高端对接 108 次，签订战
略合作协议 10 份，为市场开拓和项目跟踪打下坚实基础，一
批优质项目成功落地。华北区域总部发挥中国铁建全产业
链优势，创新经营工作组织方式，针对具体项目量身打造工
作组，大经营优势日益彰显。华东区域总部建立区域总部+
5 个投资平台公司的管理体系，整合内部经营资源，有效形
成经营合力，圆满完成年度指标，并将浙江打造成为千亿级
省域市场。

如何维护市场形象，擦亮铁建品牌？华中区域总部注重
发挥全系统一体化的铁建品牌优势，先后筹办、参加各类高
端论坛、劳动竞赛、央企走进地方政府等重大活动，彰显了中
国铁建的新形象。东北区域总部认真贯彻中国铁建风险规
避准则，严格程序管控，有效防范以中国铁建名义项目承揽
风险，坚决捍卫中国铁建“金字招牌”。

区域经营改革一路高歌的同时，作为“最优大脑”的中国
铁建总部各部门始终保持理性思维，对改革进程中遇到的新
情况、出现的新问题及时回应，加以解决。经营计划部牵头，

完善了以《中国铁建区域总部经营业务指南》为主的 1+9 管
理制度体系，对擘画中国铁建经营方案提供了系统化、标准
化的定位指向、着力重点和操作方法。

各大区域总部“战力”十足，各单位经营“战果”丰硕，连
续刷新自身高速公路单次中标纪录、水工航运项目单体中标
纪录……2019 年，中国铁建首次在前 3 季度即突破万亿元大
关，同比增长 25%，增速领跑建筑央企，营业收入、净利润等
主要指标均保持快速增长的强劲势头。

握指成拳
汇聚全产业链强大动能

随着市场竞争日益激烈，单打独斗早已难以为继，集团
子企业联合、板块整合、全产业链协同的综合性竞争成为主
流。对于中国铁建而言，建立深度融合的市场协同机制，不
仅是适应市场竞争的形势使然，也是推动“三转”落地、践行

“四者”定位的内在追求。
2019 年 12 月 28 日，时值寒冬，山东小清河复航 PPP 项目

开工现场却“热度”不减。该工程是近 10 年国内规模最大的
内河水运建设项目，对于促进山东新旧动能转换、实施海洋
战略具有重要意义。

在项目投标中，铁建投资作为联合体牵头人与中国铁建
港航局等单位抱团合作，充分发挥铁建投资的投融资专业优
势、中国铁建港航局港口与航道工程建设优势，凭借为政府
提供“投资+施工+运营管理”的一揽子服务方案，最终胜出。

就在同一天，由铁四院牵头、中铁十四局等单位组成的联
合体中标总投资额 73.4亿元的杭州市富阳区秦望通道工程项
目。这是铁四院进一步拓展地下空间设计及工程总承包业绩，
巩固水下隧道尤其是大直径盾构隧道市场优势的又一里程碑。

在成都地铁 3 条线路建设中，中国铁建昆仑投资集团汇
集了中国铁建系统内 4 家设计院、17 家工程局的 37 家工程
公司参与施工，相继攻克了盾构下穿运营铁路、机场以及密
集老旧建筑群等 573 个重特大风险源。此外，该集团牵头中
国铁建系统内 17 家单位编撰《地铁施工手册》，树立了地铁
建设领域的“铁建标准”。

在天津地铁 6 号线二期工程中，中铁物资积极探索建立
区域总部与区域物资集中采购中心联合的集采协作新模式，
不断提升物资需求单位与区域服务单位的协同作战能力，从
源头把控物资质量，节约采购成本，助力降本增效。

雄安新区成立两年多来，中铁十二局积极对接区域总部，
对雄安新区站房建设进行全产业链布局，已在雄安新区收获
铁路、公路、站房、生态治理等多项工程，实现了滚动发展。

在粤港澳大湾区建设中，中铁二十五局全面深入、精准
对接国家战略，又与区域总部抱团聚力，融合融入政府所需，
采取多种模式开发市场，中标黄埔有轨电车 2 号线、南沙庆
盛枢纽区块综合开发等项目，累计在大湾区中标 120 多亿
元，属地市场成为企业发展的强大支撑。

如何积极融入主业，深度推进产融结合？这是中国铁建

金融板块企业不断探索的课题。目前，铁建资产创新推出包
括铁建银信、铁建基金等在内的多款金融产品，19 家二级成
员单位发行了 13 单资产支持证券专项计划，为主业提供了
大量低成本资金支持。中铁金租坚持“以融助产、服务实体、
以产促租、产融结合”，创新打造“三促两带（代）”服务模式，
促进系统内单位扩大经营规模、增加设备销售、提升盈利能
力、优化资产配置、改善财务状况。铁建财务将金融资源精
准投向资本运营板块、科技产业、新兴产业等中国铁建战略
重点支持的产业板块，2019 年投放各类贷款峰值时突破 780
亿元，还实现首笔外币贷款业务的落地。

在“品质铁建”大旗的引领下，各单位协同共赢、优势互
补，打造了利益相关的“统一战线”，中国铁建全产业链优势
成为市场竞争的“制胜法宝”。

纵深挺进
彰显“品质铁建”发展内涵

守正创新，方能行稳致远。2019 年，中国铁建进一步规
范投资项目管理业务和房地产业务管理，科学谋划新兴产业
拓展，中国铁建这艘巨轮乘风破浪、扬帆远航，开辟出更加广
阔的航道。

作为投资板块的“旗舰”，铁建投资大力发展城市开发业
务，提升前端策划水平，强化产业导入能力，转型升级步伐更
加稳健。珠海西部铁建城、温州铁建城、信阳铁建城……越
来越多被冠以“铁建城”的项目陆续涌现，为城市发展贡献着

“铁建力量”。城市开发投资与基础设施投资“双轮驱动”，已
成为该集团重要的利润增长极。

作为房地产板块“旗舰”的中铁地产，将企业愿景调整升
级为“做中国最具价值的美好生活服务商”。他们通过积极
打造“美好家”品牌、培养“越”文化等子品牌，开拓社区养老、
医养结合、资产管理等创新业务，实现管理与经营并重，通过
企业服务提升业主尊严。

针对地方政府和业主需求，中国铁建昆仑投资集团协同
系统内在琼单位，主动参与业主项目研发、调研等过程，组织
编写的《关于实施海南环岛旅游公路项目的建议》《崖州三城
项目建设方案》，为地方建设贡献了可供参考的“铁建智慧”，
实现了从找项目到造项目的转变。

为深耕新兴市场，中国铁建成立了专注于新兴业务的
铁建发展，紧盯蓝海市场、着眼未来。各集团公司也立足
专长，挺进业务相关的全新市场。芜湖码头一期工程通过
验收，实现自建万吨级码头零的突破；成功进军海上风电
领域，破局新能源市场和援外水工市场；借助新建杭衢铁
路（建衢段）PPP 项目，实现高铁投融资及工程总承包领域
新突破；中标衢州机场迁建工程前期项目，首次开拓机场咨询
业务；研发钢锭铣削型钢纤维、玄武岩纤维和制品等新型绿色工
程材料……

随着经营大棋局的科学谋划、精准落子，“品质铁建”的
生动图景越来越清晰。
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2019 年 ，中 国 铁 建 成 都 青 秀·未 遮 山 项
目 创 造 了 年 内 3 次 开 盘 3 次 售 罄 的 新 纪 录 ，
累 计 销 售 额 22.4 亿 元 。 中 铁 地 产 也 借 此 入
选 西 南 区 域“2019 年 度 品 牌 房 企 ”。 该 项 目
是中铁地产与中国铁路成都局集团开展“双
铁 合 作 ”的 标 杆 项 目 ，形 成 了 以 协 同 经 营 为
核心的“成都模式”。

中国铁建党委书记、董事长陈奋健到中铁
地产调研时强调：“要充分利用中国铁建全产业
链优势，发挥‘长跑运动员’特长，主动融入协调
经营大格局，在各产业板块中带好头、表好率、
协同好、帮好忙。”

思路改变出路。去年以来，中铁地产依据
协同经营战略，及时调整经营发力点，优化资源
配置，取得了丰硕成果：4 月，由中铁地产牵头

的联合体中标投资总额约 113 亿元的广州南沙
庆盛枢纽区块综合开发项目人工智能产业园及
安置配套工程；5 月，与中国国家铁路集团合
作，承揽了重庆沙坪坝 51 亩土地开发项目；10
月，联合长春润德投资集团中标长春棚改项
目。此外，中铁地产积极发挥专业优势，联合兄
弟单位开发存量土地，中标太原万柏林警校地
块、四川达州火车站站前广场地块和石家庄正
定地块等 6 宗地块的二级开发项目，占 2019 年
新获项目总数比重超 30%。

在国内市场遍地开花的同时，海外拓展项
目也取得实质性突破。中铁地产践行“海外优
先”战略，与铁建投资、铁建国际等兄弟单位联
合出海，承揽到莫斯科米丘林地铁站上盖开发
项目，取得了海外地产开发平台、项目和模式零

的突破，成为中国铁建海外地产开发业务的牵
头单位。

在发挥全产业链优势的同时，中铁地产积
极外联央企和优势产业龙头资源，储备复合投
资、产城融合开发产业资源。他们以战略合作
等方式整合中央广播电视总台、中国工程院、中
关村产业园、雨润控股集团、莱茵达体育等资
源，为产城融合获地打下坚实基础；旗下文旅公
司以文旅产业导入方式中标张家口冰雪乐园项
目，锁定后期片区土地开发；所属长租公寓公司
推出“恒寓”长租公寓品牌，实现线下快速扩张；
康养产业运营能力日趋成熟，实现从项目获取
到建设运营的突破。

题图为中国铁建·（昆明）山语桃源售楼处
实景。 中铁地产 供图
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对接高层关系

做大区域市场

提升竞争能力

打造高端项目

属地持续发展

代表中国铁建履行统筹、
协调、监管、服务和高端
经营

工 程 公
司为辅助
经营平台

总部经营业务部
门 为 经 营 管 理
统筹平台

区域总部为
高端经营服
务平台

集团公司
为 市 场 经

营主体平台

集团公司
区域指挥部为
基本作战平台

华北

9大区域总部

区域总部目标

区域总部职责

“五位一体”经营体系

成都有轨电车蓉成都有轨电车蓉 22号线列车号线列车。。李锦龙李锦龙 摄摄

成都地铁成都地铁 55号线一二期工程抚琴站号线一二期工程抚琴站。。
尹尹 攀攀 摄摄

区域经营与投融资区域经营与投融资

简蒲高速公路沱江特简蒲高速公路沱江特
大桥大桥。。 桂佳丽桂佳丽 摄摄

1个专业总部


